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Comment réussir larelocalisation ?

Article rédigé par Contrepoints, le 24 juin 2020

Source [Contrepoints] Tout le monde parle de relocalisation et ¢’ est tres bien. Est-ce gu'il y a effectivement
I’ opportunité de le faire aujourd’ hui ?

Tout le monde parle de relocalisation et ¢’ est trés bien. Est-ce qu'il y a effectivement |’ opportunité de le faire
aujourd hui ? Probablement. Ceci dit ¢a ne se fera pas par un ssmple claguement de doigts.

D’abord, on ne peut pas qualifier ladéocalisation d’ erreur ou alors celasignifie qu’on n’arien compris ace
qui S est passe. Pour prendre les bonnes décisionsil faut commencer par analyser les raisons pour lesquelles
notreindustrie I’afait.

Lapremiére idée simple afaire passer ¢’ est que ladélocalisation S est faite alademande... desclients. Si les
productions sont parties en Asie ¢’ est parce qu’ils I’ ont demandé ; ce n’est pasle PDG qui adélocalisé par
avidité, c’est le client qui lesaimposées ; si les entreprises n’ avaient pas fait ce mouvement elles auraient
disparu ; tant que cette réalité ne sera pas acceptée, les choses n’ avanceront pas.

Le moteur du déplacement des usines ¢’ est les codts de facteurs. 1l faut savoir que lorsque latechnologie est
banalisée, un petit concurrent bien situé est nettement moins cher qu’ un concurrent disposant d’ une énorme
expérience mais localisé dans un pays ou la main-d’ cauvre est chére et les impots sont élevés.

D’ abord, la premiéere tendance vers la personnalisation, la recherche de produits qui durent, donc un retour en
vogue de laqualité et lasensibilité al’ empreinte carbone qui exige de réduire les transports indissociables de
toute production lointaine. En localisant les usines beaucoup plus prés des clients, la personnalisation permet
d’ éviter une chaine logistique colteuse si les clients sont préts a payer plus cher les produits réalisés
localement.

D’ autres facteurs favorabl es sont |a robotisation et de nouveaux procédés de production comme les
imprimantes 3D qui mettent ala disposition de I’ingénierie des outils plus puissants et plus précis que ceux
dont elle disposait quand les usines délocalisées se sont montées.

La combinaison de ces facteurs permet d’ amorcer la pompe. Mais la question qui se pose est alors de savoir
s il convient de lefaire au niveau du pays, de larégion, delaville ? Il faut un minimum d’ échelle et donc un
champ géographique assez large. La bonne vision est évidemment I’ Europe ; mais se pose aors le lancinant
probléme du colt du facteur francais trop élevé par rapport a celui de nos collégues européens.

On n’expliguera jamais assez que la clé dans cette affaire est davantage de rendre le terreau francais
favorable aux entreprises plutét que d’'inventer des « politiques industrielles ». Le travail de fond est la chasse
aux handicaps bien connus : I” excroissance de notre sphere publique, I’ empilement des réglementations, le
principe de précaution et les taxes sur la production et le capital. Tout celaest dit et redit. C' est du bon sens,
cen'est paslapeine d enrgouter.

Mais ce N’ est pas suffisant. Pour rendre |’ environnement francais compétitif le point crucial est de revenir sur
les deux décisions les plus catastrophiques des 40 derniéres années : les 35 heures et laretraite a 60 ans dont
les dégéts cumulés se mesurent en milliers de milliards d euros intégrés dans la dette de |’ Etat.

Pour remonter la pente il faut évidemment travailler plus, ¢’ est-a-dire alafois plus longtemps dans savie et
plus longtemps chague année. || faut faire évoluer les contrats de travail.
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